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LOI CAM DOAN

T6i cam doan rdang ludn dn nay do chinh téi thuc
hién. Cac sé liéu thu thdp va két qua phan tich trong ludn
dan la trung thye. Pé tai ludn dn khong trimg véi bat ky deé

tai nghién ciru khoa hoc nao.

Tac gia luan an

Trinh Thé Cudng
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MO DAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai luan an

Huy dong vbn ctia ngan hang thuong mai (NHTM) 1a thudc tinh, 1a chirc
nang cua chinh cac NHTM, va do do6, da co rat nhiéu cong trinh nghién cuu,
tir Iy thuyét mang tinh han 1am, dén nhimg nghién ctru tng dung cho hé thdng

NHTM hoic cho timg ngan hang cu thé.

Do tinh chat hoat dong cuia mét trung gian tai chinh 1a di vay dé cho vay
va cung cép cac dich vu tai chinh khac, nén vén huy dong la khau co6 tinh
quyét dinh d4i vé&i hoat dong kinh doanh ctia cdc NHTM, vi vay, cic NHTM
déu rat chu trong cong tac HDV. Déi vai cac nude co thi trudng tai chinh phat
trién thi cac NHTM thuong thuan loi trong HDV boi cac NH c6 thé sir dung
nhiéu cong cu huy déng da dang trén cac phan khuc thi trudng khac nhau véi
chi phi von thap. Trong khi d6, d6i véi nhitng nuéc cé thi trudng tai chinh
phat trién thap nhu Viét Nam hién nay thi HDV thuong gip nhiéu kho khin
do tiém lyc kinh té noi tai khong cao, thi truong tai chinh thiéu da dang va
linh hoat khién chi phi HPV ting 1én, diéu nay dit cac NHTM trudc céc
thach thuc trong kinh doanh. Tu céc cudc “chay dua” tang LS huy dong
nhitng nam trudc day cho thady mot thuc té 1a cac NHTM Viét Nam dang phai
d6i mat voi rat nhiéu khé khin trong viéc md rong ngudn von huy dong dap
g yéu cau kinh doanh ngay cang tang 1én nham dap Gng nhu ciu ngay cang

cao cua nén kinh té.

Mot cach khai quat c6 thé khang dinh ring dé mo rong va ning cao hiéu
qua hoat dong kinh doanh chung thi cac NHTM phai bat dau tir viéc md rong
va nang cao hiéu qua HDV. Nhung vén huy dong cia NHTM tir nhiéu ngudn
khac nhau va ching chiu su chi phdi cta rat nhiéu nhan t6 ca khach quan lan
cha quan, do vay cac NHTM tuy ting diéu kién va hoan canh ctia minh ma dé

ra cac bién phap nham huy dong ngudn cho phu hop. Tir nhimng dic diém nay



nén trong bt cr thoi diém nao thi HDV déu dugc cac NHTM dit ra nhu mot

nhiém vy wu tién va phai tim cac giai phap phu hop dé dat dugc muc tiéu.

Péi voi cac NHTM Viét Nam, trong d6 c6 Agribank, do nhitng nim gan
day, moi truong kinh doanh dién bién rat phirc tap nén nhiing rai ro trong
kinh doanh tiém 4n cao khong chi & danh muc cac san phdm déu ra ma ca
trong cac san phdm dau vao 1 huy dong ngudn. Tinh chat rai ro dién bién
phtc tap ciing khién cho cac NHTM vira kho huy dong ngudn, vira lam gia
tang chi phi huy dong ngudn von di khé cao so véi hau hét cac NHTM trong
khu vuc, dit ra yéu cau cap thiét hién nay va trong tuong lai 14 bén canh viéc
tim cc bién phap nham mo rong huy dong ngudn thi phai timg budc nang
cao hiéu qua huy dong ngudn vén, tir d6 giup ning cao hiéu qua hoat dong
kinh doanh cia NHTM.

Hon nita, d6i véi Agribank do ddi twong KH cha yéu 1a néng nghiép,
néng dan trong khu vuc néng thon va chu yéu trong cac quan hé TD véi nhu
cdu vay von rat 16n va xu huéng ngay cang gia tang trong khi HPV trong khu
vuc nong thon van gip rat nhiéu kho khan cang dit ra yéu cau cho Agribank
phai tang cudng cong tac quan ly HDV. Pit trong bdi canh hoi nhap siu rong
ctia nén kinh té, yéu cau vé ctng ¢ va ting cuong strc canh trong hoat dong
kinh doanh dich vu NH, dap umg yéu cau vé vén nham day nhanh sy phat
trién bén viing kinh té Agribank thi yéu cau quan 1y hoat dong HPV cuia cac
NHTM Viét Nam néi chung, trong d6 dic biét dbi véi Agribank cang dit ra

hét stc cap thiét.

Thue té thoi gian qua, HDV cta Agribank vé co ban dap tmg duoc yéu
cau kinh doanh trong tirng giai doan, déng thot, phuc vu kha tdt chién luogc
phat trién ciia Agribank trong trung va dai han. Bén canh nhiing két qua dat
dugc, HDV ctuia Agribank dat ra hang loat van dé can tiép tuc nghién clru, giai
quyét, nhu tinh bén viing ctia hoat dong HPV, tinh hop phap trong céc hoat
dong HDV hay kiém soat rii rd trong hoat dong nay.



Véi tat ca nhimng yéu t6 trén, tac gia lya chon dé tai: “Huy déng vén
ciia Ngan hang Néng nghiép va Phat trién Néong thon Vigt Nam” 1am chu
dé Luan an Tién si kinh té, chuyén nganh Quan 1y kinh té.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

Muc dich nghién ciru: Trén co s& hé thong héa va gép phan lam rd
mot sd van dé 1y thuyét vé HDV cua NHTM; qua phan tich, danh gia thuc
trang HDV & Agribank, luan an dé& xuat phuong hudng va giai phap chu yéu
nham hoan thién huy dong & Agribank trong thoi gian t4i.

Nhiém vu nghién cvwu: Pé dat duoc muc dich nghién ctru trén, luan an
c6 nhiém vu:

+ Hé thong héa va 1am rd thém mot sé van dé 1y luan vé HPV cua

NHTM,;

+ Phén tich, danh gia thyc trang HDV tai Agribank, chi yéu trong giai
doan 2011-2016, chi ra nhimg két qua dat duoc, nhitng han ché va nguyén
nhan ctia nhimg han ché.

+ Pé xuat phuong hudng va cic giai phap chii yéu nham diy manh
HDV tai Agribank trong thoi gian téi

3. Pdi twong, pham vi nghién ctru

Poi twong nghién ciru: POi tuong nghién ciru cua ludn an duge xéac
dinh 1a n6i dung HDV cua Agribank nhin nhan dudi géc @6 quan ly.

Huy dong von ¢6 ndi ham rong, bao gém cd cac hoat dong cu thé va
cac ndi dung quan ly. Trong pham vi cta luin 4n, HDV duoc tiép can, phan
tich duoi goc do quan ly.

Pham vi nghién cuu:

Vé khong gian: Luan an nghién ctru HDV ciia Agribank véi tu cach 1a
mdt chinh thé thdng nhét, bao gdm céc chi nhanh loai I, loai II, c4c cong ty



