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MỞ ĐẦU 

 

1. Tính cấp thiết của đề tài luận án 

Huy động vốn của ngân hàng thương mại (NHTM) là thuộc tính, là chức 

năng của chính các NHTM, và do đó, đã có rất nhiều công trình nghiên cứu, 

từ lý thuyết mang tính hàn lâm, đến những nghiên cứu ứng dụng cho hệ thống 

NHTM hoặc cho từng ngân hàng cụ thể. 

Do tính chất hoạt động của một trung gian tài chính là đi vay để cho vay 

và cung cấp các dịch vụ tài chính khác, nên vốn huy động là khâu có tính 

quyết định đối với hoạt động kinh doanh của các NHTM, vì vậy, các NHTM 

đều rất chú trọng công tác HĐV. Đối với các nước có thị trường tài chính phát 

triển thì các NHTM thường thuận lợi trong HĐV bởi các NH có thể sử dụng 

nhiều công cụ huy động đa dạng trên các phân khúc thị trường khác nhau với 

chi phí vốn thấp. Trong khi đó, đối với những nước có thị trường tài chính 

phát triển thấp như Việt Nam hiện nay thì HĐV thường gặp nhiều khó khăn 

do tiềm lực kinh tế nội tại không cao, thị trường tài chính thiếu da dạng và 

linh hoạt khiến chi phí HĐV tăng lên, điều này đặt các NHTM trước các 

thách thức trong kinh doanh. Từ các cuộc “chạy đua” tăng LS huy động 

những năm trước đây cho thấy một thực tế là các NHTM Việt Nam đang phải 

đối mặt với rất nhiều khó khăn trong việc mở rộng nguồn vốn huy động đáp 

ứng yêu cầu kinh doanh ngày càng tăng lên nhằm đáp ứng nhu cầu ngày càng 

cao của nền kinh tế.  

Một cách khái quát có thể khẳng định rằng để mở rộng và nâng cao hiệu 

quả hoạt động kinh doanh chung thì các NHTM phải bắt đầu từ việc mở rộng 

và nâng cao hiệu quả HĐV. Nhưng vốn huy động của NHTM từ nhiều nguồn 

khác nhau và chúng chịu sự chi phối của rất nhiều nhân tố cả khách quan lẫn 

chủ quan, do vậy các NHTM tùy từng điều kiện và hoàn cảnh của mình mà đề 

ra các biện pháp nhằm huy động nguồn cho phù hợp. Từ những đặc điểm này 
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nên trong bất cứ thời điểm nào thì HĐV đều được các NHTM đặt ra như một 

nhiệm vụ ưu tiên và phải tìm các giải pháp phù hợp để đạt được mục tiêu. 

Đối với các NHTM Việt Nam, trong đó có Agribank, do những năm gần 

đây, môi trường kinh doanh diễn biến rất phức tạp nên những rủi ro trong 

kinh doanh tiềm ẩn cao không chỉ ở danh mục các sản phẩm đầu ra mà cả 

trong các sản phẩm đầu vào là huy động nguồn. Tính chất rủi ro diễn biến 

phức tạp cũng khiến cho các NHTM vừa khó huy động nguồn, vừa làm gia 

tăng chi phí huy động nguồn vốn đã khá cao so với hầu hết các NHTM trong 

khu vực, đặt ra yêu cầu cấp thiết hiện nay và trong tương lai là bên cạnh việc 

tìm các biện pháp nhằm mở rộng huy động nguồn thì phải từng bước nâng 

cao hiệu quả huy động nguồn vốn, từ đó giúp nâng cao hiệu quả hoạt động 

kinh doanh của NHTM.  

Hơn nữa, đối với Agribank do đối tượng KH chủ yếu là nông nghiệp, 

nông dân trong khu vực nông thôn và chủ yếu trong các quan hệ TD với nhu 

cầu vay vốn rất lớn và xu hướng ngày càng gia tăng trong khi HĐV trong khu 

vực nông thôn vẫn gặp rất nhiều khó khăn càng đặt ra yêu cầu cho Agribank 

phải tăng cường công tác quản lý HĐV. Đặt trong bối cảnh hội nhập sâu rộng 

của nền kinh tế, yêu cầu về củng cố và tăng cường sức cạnh trong hoạt động 

kinh doanh dịch vụ NH, đáp ứng yêu cầu về vốn nhằm đẩy nhanh sự phát 

triển bền vững kinh tế Agribank thì yêu cầu quản lý hoạt động HĐV của các 

NHTM Việt Nam nói chung, trong đó đặc biệt đối với Agribank càng đặt ra 

hết sức cấp thiết. 

Thực tế thời gian qua, HĐV của Agribank về cơ bản đáp ứng được yêu 

cầu kinh doanh trong từng giai đoạn, đồng thời, phục vụ khá tốt chiến lược 

phát triển của Agribank trong trung và dài hạn. Bên cạnh những kết quả đạt 

được, HĐV của Agribank đặt ra hàng loạt vấn đề cần tiếp tục nghiên cứu, giải 

quyết, như tính bền vững của hoạt động HĐV, tính hợp pháp trong các hoạt 

động HĐV hay kiểm soát rủi rõ trong hoạt động này. 
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Với tất cả những yếu tố trên, tác giả lựa chọn đề tài: “Huy động vốn 

của Ngân hàng Nông nghiệp và Phát triển Nông thôn Việt Nam”  làm chủ 

đề Luận án Tiến sĩ kinh tế, chuyên ngành Quản lý kinh tế. 

2. Mục đích và nhiệm vụ nghiên cứu 

Mục đích nghiên cứu: Trên cơ sở hệ thống hóa và góp phần làm rõ 

một số vấn đề lý thuyết về HĐV của NHTM; qua phân tích, đánh giá thực 

trạng HĐV ở Agribank, luận án đề xuất phương hướng và giải pháp chủ yếu 

nhằm hoàn thiện huy động ở Agribank trong thời gian tới. 

Nhiệm vụ nghiên cứu: Để đạt được mục đích nghiên cứu trên, luận án 

có nhiệm vụ: 

+ Hệ thống hóa và làm rõ thêm một số vấn đề lý luận về HĐV của 

NHTM; 

+ Phân tích, đánh giá thực trạng HĐV tại Agribank, chủ yếu trong giai 

đoạn 2011-2016, chỉ ra những kết quả đạt được, những hạn chế và nguyên 

nhân của những hạn chế. 

+ Đề xuất phương hướng và các giải pháp chủ yếu nhằm đẩy mạnh 

HĐV tại Agribank trong thời gian tới 

3. Đối tƣợng, phạm vi nghiên cứu 

Đối tượng nghiên cứu: Đối tượng nghiên cứu của luận án được xác 

định là nội dung HĐV của Agribank nhìn nhận dưới góc độ quản lý. 

Huy động vốn có nội hàm rộng, bao gồm cả các hoạt động cụ thể và 

các nội dung quản lý. Trong phạm vi của luận án, HĐV được tiếp cận, phân 

tích dưới góc độ quản lý. 

Phạm vi nghiên cứu:  

Về không gian: Luận án nghiên cứu HĐV của Agribank với tư cách là 

một chỉnh thể thống nhất, bao gồm các chi nhánh loại I, loại II, các công ty 


